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Anna Knysok: ByliSmy ciamajdami,
harowaliSmy w Sejmie

Wiceminister zdrowia w rzadzie Jerzego Buzka. Pracowato nam sie wspaniale. To byta ekipa ludzi,
ktorzy znali sie na swojej robocie

PAP, Tomasz Gzell

Eliza Olczyk

100 ustaw, ktoére przegtosowalismy w grudniu 1989 roku, zeby od stycznia
weszty w zycie, to byt majstersztyk. Gdyby nie reforma Balcerowicza, to gdzie
bysmy dzisiaj byli? Oczywiscie koszty byty, ale przeciez byliSmy pionierami -
mowi Anna Knysok, wiceminister zdrowia w rzadzie Jerzego Buzka.

Plus Minus: Psycholog i pielegniarka ze szpitala miejskiego w Chorzowie zostata
wiceministrem zdrowia. To chyba byta niesamowita kariera?



Ogromna. Pochodze z rodziny robotniczej, w ktorej matura byta szczytem edukacyjnych
marzen. Pierwsza w rodzinie skonczytam studia wyzsze. Ale moi najblizsi wcale sie nie
zdziwili, ze dostatam propozycje wejscia do rzadu, bo zawsze sie w cos angazowatam. Dla
mnie samej od wyrdznienia i zaszczytdw wazniejsze byto to, po co posztam do
ministerstwa.

Po co pani poszta?

Zeby przeprowadzi¢ reforme ochrony zdrowia. W Solidarnosci mieliémy wypracowana
koncepcje finansowania stuzby zdrowia z obowigzkowych ubezpieczen zdrowotnych.
Zalezato nam na tym, zeby oddzieli¢ ochrone zdrowia od budzetu, zeby co roku nie byto
cie¢. W poprzednim systemie stuzba zdrowia kazdego roku padata ofiarg oszczednosci.

Kto pania zarekomendowat do rzadu?

Stasiu Grzonkowski i Teresa Kaminska. Wspélnie pisaliSmy ustawe o ochronie zdrowia. To
byta chatupnicza robota, bo gdy prawica przegrata wybory w 1993 roku, nie mielismy sie
gdzie podziac i pisalismy te ustawe np. u mnie w domu. Poza tym razem jezdziliSmy do
Niemiec na szkolenia w zakresie ubezpieczen spotecznych.

Mowi pani: mieliSmy wszystko przygotowane, ale wiadomo, ze rzad Jerzego Buzka
byt koalicyjny. Pani reprezentowata AWS, a wasz koalicjant Unia Wolnosci miat swoja
koncepcje reformy ochrony zdrowia.

No wtasnie. Mielismy gotowy projekt ustawy dotyczacy organizacji kas chorych. Wszystko
byto rozpisane na zadania — kto, gdzie i kiedy bedzie ksztatcit organizatoréw kas itd., itd. A
Unia Wolnosci miata inng koncepcje. Na spotkaniach koalicyjnych moéwitam, ze
proponujemy konkretne rozwigzanie, a oni — ze chcg samorzadowej opieki zdrowotnej,
czyli zeby pienigdze da¢ samorzadom i niech one sie martwia. Przekonywatam, ze jezeli
samorzad bedzie miat pienigdze, to jedynie dla swoich mieszkancow, i z tego beda tylko
ktopoty. No, bo kto ma zaptacic¢ za mieszkanca Chorzowa leczonego w Siemianowicach,
gdzie jest np. szpital wyspecjalizowany w leczeniu poparzen?

Z kasami chorych tez byt ten sam problem. Zeby sie leczy¢ w innym wojewédztwie,
trzeba bylo dostac¢ promese ze swojej kasy, a ta wcale nie chciata jej wydac.

Mielismy pomyst jak rozwigzac ten problem i nawet przygotowalismy stosowna
nowelizacje. Oczywiscie problem przeptywu pieniedzy w systemie proponowanym przez
Unie Wolnosci tez byt jakos$ rozwigzany, ale te rozliczenia bytyby bardzo skomplikowane.
Poza tym reforma samorzadowa, do ktorej Unia Wolnosci chciata dopasowac zmiany w
ochronie zdrowia, byta dopiero w planie. Powiaty i wojewodztwa samorzadowe miaty
dopiero powstac. W ministerstwie obawialismy sie, ze nowe jednostki samorzagdowe na
starcie beda miaty tyle roboty organizacyjnej, ze nie dadza rady zajmowac sie ochrona
zdrowia, a szczegdlnie szpitalami. Przekonywatam, ze to nie ma sensu.

Co na to Unia Wolnosci?

Ciagle swoje. Odbywalismy te spotkania u Leszka Balcerowicza, wicepremiera i ministra
finansow. Przychodzit na nie m.in. Marek Balicki z UW i ja. | w koto byto to samo —ja z
konkretami, oni z wizjg. W koncu Balcerowicz powiedziat do postow UW: daje wam tydzien,



przyniescie mi konkret. Ale za tydzien oni znowu nic nie mieli, tylko mowili, ze wszystko
zalezy od tego, ile bedzie powiatéw, ile wojewddztw, jakie kompetencje dostana. | wtedy
Balcerowicz powiedziat: wy nic nie macie. Zgadzam sie na reforme AWS, bo oni to maja
przemyslane. Dopiero wtedy prace nad reformag ochrony zdrowia ruszyty z miejsca, a
Ministerstwo Finansow wtgczyto sie w obliczanie sktadki.

Ze sktadka tez nie byto tatwo. SLD do dzisiaj twierdzi, ze zostata wyliczona na zbyt
niskim poziomie.

No tak, bo SLD w swoim projekcie wyliczyt, ze sktadka powinna wynosi¢ 10 proc. pens;ji, ale
nie sciggane od wszystkich wynagrodzen, tylko liczone jakos inaczej. Krotko mowigc, w
naszym systemie powszechnej sktadki 8 proc. dawato prawie tyle samo pieniedzy co ich 10
proc. PrzyjeliSmy ostatecznie 7,5 proc. sktadki zdrowotnej, bo Leszek Balcerowicz ostro sie
sprzeciwiat. Chciat dac tylko 7, ale wywalczyliSmy dodatkowe 0,5 proc., co sie przektadato
na 2 mld zt. Wpisalismy tez do ustawy mechanizm podnoszenia sktadki. Poza tym na
pierwszy miesigc funkcjonowania kas catg sktadke wytozyt budzet. Niestety, juz w tej
pierwszej ustawie wprowadzono zmiany, ktore troche burzyty nasza koncepcje. Unia
Wolnosci niby ustapita w sprawie reformy, bo nie miata poparcia wtasnego lidera, lecz w
toku prac przeforsowata np. to, ze sejmiki wojewddzkie maja wybieraé szefow kas chorych,
i to byt pierwszy krok do upolitycznienia tych instytucji.

A w waszej koncepgji jak byto?

W naszej szefowie kas mieli pochodzi¢ z konkursu. A tak rozpoczety sie polityczne walki o
kasy. Nasza koncepcja byta naprawde przemyslana. Po dwoch latach miata sie pojawic
konkurencja na rynku ubezpieczen. Mielismy tez przygotowang ustawe o komercjalizacji
lub prywatyzacji szpitali. Ale po odejsciu Unii Wolnosci z koalicji rzad Jerzego Buzka stat sie
mniejszosciowy i mato co dawato sie przeprowadzi¢. A po wyborach w 2001 roku w
Ministerstwie Zdrowia nastat Mariusz tapinski, pierwszy i najwiekszy szkodnik. Zlikwidowat
kasy chorych i powotat Narodowy Fundusz Zdrowia, a kolejne rzady coraz bardziej
centralizowaty decyzje. Dzi$ szef NFZ jest ubezwtasnowolniony przez ministra zdrowia.
Musi robi¢ wszystko, co nakazuje mu minister, a ponosi odpowiedzialnos¢ karna,
finansowa, polityczna i jakg pani chce. A minister, ktory zarzadza politycznie, nie
odpowiada za nic.

Mariusz tapinski twierdzi, ze po waszej reformie stuzba zdrowia w niektérych
czesSciach kraju znalazta sie w dramatycznej sytuacji, a kas nie dato sie naprawic i nie
byto innego wyjscia, tylko zrobi¢ jeden fundusz.

To jest totalna bzdura. Po prostu minister przyszedt i okazato sig, ze nie moze rzadzi¢
pieniedzmi zgromadzonymi na ochrone zdrowia. Nie moze po uwazaniu da¢ temu czy
tamtemu, bo kasa jest samodzielna i samorzadna. Jednoczesnie postowie, przyzwyczajeni
do poprzedniego systemu, za wszystko krytykowali ministra. On musiat zgarna¢ te miliardy
ztotych, zeby o nich decydowad. Chodzito o pienigdze i nie ma co do tego dorabiac
ideologii.

A jednak pacjenci na wlasnej skérze odczuwali niedogodnosci waszej reformy.

Pewnie, ze byty kasy lepiej i gorzej zarzadzane, ale to wszystko mozna byto wyregulowac.
Kazdy nowy system wymaga korekty. Przygotowalismy taka, lecz zostata zablokowana



przez Unie Wolnosci i cze$¢ Solidarnosci. Sejm nie podjat nad nig pracy. Zauwazalismy
problemy i chcieliSmy je rozwigzac. Niestety, polityka to jest nieszczescie dla ochrony
zdrowia. Jedyne co zostato z naszej reformy, to odrebny budzet na zdrowie. Zaczynalismy
od 21 miliardéw ztotych, a teraz NFZ ma 77.

| ciagle sa braki w stuzbie zdrowia.

Bo ludzie majg coraz wieksze oczekiwania. Chcg lepszego sprzetu, lepszej opieki szpitalnej.
To wszystko kosztuje. Te pienigdze na to poszty. Kiedys ludzie umierali, bo nie mogli sie
dostac na dializy. Pacjentow po szescdziesigtce w ogdle nie dializowano. Teraz kazdy, kto
potrzebuje, dostaje sie na dialize. Opieka zdrowotna bardzo sie poprawita. S3 nowe
generacje lekow, nowe techniki leczenia, diagnostyka zostata bardzo rozbudowana. Wie
pani, co szwankuje? Ludzie. Z jednej strony stosunek do pacjenta, a z drugiej sami pacjenci.
Najwieksze kolejki sg do lekarzy specjalistow, bo zamiast w POZ wszyscy sie leczag u
specjalistow. | to jest gtdbwna wada obecnego systemu.

Jan Krél, ktory byt wicemarszatkiem Sejmu z Unii Wolnosci, uwaza, ze AWS nie
chciata samorzadowej stuzby zdrowia, bo w kasach chorych byto 3200 stanowisk do
rozdzielenia miedzy swoich ludzi.

To bzdura. Jan Krol powinien przeprosic za te stowa, bo gdyby weszta w zycie ich
koncepcja, ze to powiaty zajmujg sie stuzba zdrowia, to w kazdym powiecie przynajmniej
kilka stanowisk trzeba by powotac, zeby to dziatato. A powiatéw byto 380. To nie bytaby
armia urzednikéw? Poza tym wcale nie byto fatwo znalez¢ ludzi do kas chorych. W
listopadzie 1997 roku zaczetam szukac¢ odpowiednich osob, zeby je postac na szkolenie, jak
tworzy¢ kasy chorych. Kandydaci musieli sie wszystkiego nauczy¢ — od gospodarki
nieruchomosciami po sprawy kadrowe, ptacowe, finansowanie procedur medycznych. Na
dodatek nie byto jeszcze wiadomo, czy kasy w ogdle beda, a ludzie musieli zrezygnowac z
dotychczasowej pracy, zeby przystapi¢ do szkolenia. Mysli pani, ze byto duzo chetnych do
takiej nieznanej pracy? Otoz nie byto. To byto ogromne ryzyko. A potem to juz zatrudniano
ludzi lokalnie. Ja nie miatam na to wptywu.

AWS to byta formacja targana wewnetrznymi konfliktami. W takich warunkach praca
w rzadzie musiata by¢ trudna.

Przeciwnie. Pracowato nam sie wspaniale. To byta ekipa ludzi, ktorzy znali sie na swojej
robocie. Praca z nimi byta przyjemnoscia. Do tej pory utrzymujemy kontakty. W ubiegtym
roku z okazji 20-lecia powotania rzadu Jerzego Buzka mieliSmy spotkanie. Przybyli wszyscy,
ktérzy mogli przyjecha¢ — ministrowie, wiceministrowie, wojewodowie. Niestety, czes¢ osob
juz nie zyje. Spotkanie byto niesamowicie serdeczne i zyczliwe. Z niektérymi nie spotykatam
sie przez 20 lat, a rozmawialismy tak, jak bysmy sie widzieli wczoraj.

Czesc¢ tych ludzi znata pani pewnie jeszcze z OKP, bo przeciez zasiadata pani w Sejmie
X kadengji, czyli tzw. kontraktowym.

To prawda, wesztam do Sejmu dzieki zdjeciu z Lechem Watesa. Miatam opozycyjna karte,
bo dziatatam w $laskich strukturach Solidarnosci. Gdy zblizaty sie wybory 1989 roku,
przyszedt do mnie Michat Luty, pozniejszy dziatacz Unii Wolnosci, z propozycja, zebym
kandydowata. Powiedziatam, Ze s3 lepsi, a ja sie bede musiata tyle nauczy¢. On jednak
nalegat i méwit, ze jestem uczciwa, znam sie na stuzbie zdrowia, rozumiem Slask, a na



koniec powiedziat, ze potrzebuja kobiety, i to ze Slaska. Juz wéwczas myslat bardziej
politycznie.

Jakie bylto pani pierwsze wrazenie, gdy weszta pani do Sejmu?

Uderzyto mnie zdumienie strazy marszatkowskiej, ze jestesmy normalnymi ludzmi, a nie
jakimi$ dziwolaggami z rogiem na srodku czota. Chyba ich straszono, ze jestesmy jakimis
napuszonymi bucami. Drugie odczucie byto takie, ze chciatoby sie co$ wiecej zrobi¢, a ma
sie tylko jeden gtos. Czasami cos sie wydawato oczywiste, a trzeba byto do tego
przekonywac, przekonywac i jeszcze raz przekonywac.

Do czego pani przekonywata?

Chociazby do inwestycji dla Slaska. W tamtym Sejmie byto 52 postéw ze Slaska, a Sejm
liczy 460 osdb. Bardzo zalezato nam na trzech rzeczach: drogowej trasie Srednicowej,
wodociggu w Dzie¢kowicach i zaporze Swinna Poreba. Chcieliémy to wpisa¢ do inwestycji
centralnych, zeby zostaty sfinansowane z budzetu. Ale jak tu znalez¢ poparcie? W
niektorych regionach nie bardzo lubiano Slask, dlatego musieliémy poszuka¢ sojusznikéw.
Warszawskich postow byto tyle samo co nas, a im zalezato na budowie metra, ktéra staneta
z braku srodkow. PowiedzieliSmy: jak wy nie zagtosujecie za nasza Srednicdwka, to my
postawimy wniosek o skreslenie metra z inwestycji centralnych. | tak droga korzysci dla
Warszawy i Slaska wszystko to przeszto w komisjach, w Sejmie i teraz wszyscy maja z tego
pozytek.

Prawde méwiac, to byt szantaz.
Ale akurat z tego powodu nie mam wyrzutow sumienia.

Ktore sprawy polityczne w Sejmie X kadencji zrobity na pani najwieksze wrazenie?
Wojna na gorze, podziaty w OKP, wybor generata Wojciecha Jaruzelskiego na
prezydenta?

Wybor Jaruzelskiego byt dla mnie ciosem. Nigdy nie uczestniczytam w polityce na samym
szczycie. Nie wiem, co spowodowato, ze kilku postow z OKP wstrzymato sie od gtosu i
przyczynito do wyboru Jaruzelskiego. Ale to byt dla mnie wstrzags. Uwazatam, ze Jaruzelski
nie ma moralnego prawa, zeby by¢ pierwszym prezydentem Polski po wojnie, i do dzisiaj
nie zmienitam zdania. Decyzja Jaruzelskiego o wprowadzeniu stanu wojennego byta
wypowiedzeniem wojny narodowi. Taka osoba nie powinna byta zostac¢ prezydentem.

A reformy Leszka Balcerowicza pani popierata?

Oczywiscie. Te 100 ustaw, ktore przegtosowalismy w grudniu 1989 roku, zeby od stycznia
weszty w zycie, to byt majstersztyk. Gdyby nie ta reforma, to gdzie bysmy dzisiaj byli?
Oczywiscie koszty byty, ale przeciez bylismy pionierami. Nikt przed nami nie przechodzit
drogi od socjalizmu do gospodarki rynkowej. Teraz, po latach, wszyscy sg madrzy i mowig,
ze zrobiliby lepiej, ale to jest tylko takie gadanie.

Jak pani godzita poparcie dla reform Balcerowicza i dla Lecha Walesy, ktory te
reformy kontestowal?



Lech Watesa byt pod wielka presja zwigzkow zawodowych. Gdy duze zaktady tracity na
znaczeniu, zwiagzki sie burzyty, a on sie wstuchiwat w ich gtos. Nie byto to ani rozsadne, ani
specjalnie madre, lecz — jak powiedziatam — wielkg polityka sie nie zajmowatam. Bytam w
Sejmie od roboty, a nie od politykowania.

Ale podejmowata pani decyzje polityczne. Nie wstapita pani do ROAD, tylko zostata
w OKP. Do PC tez sie pani nie zapisata.

Uwazatam, ze skoro startowatam pod szyldem Komitetu Obywatelskiego, to powinnam
zostac¢ do konca kadencji w OKP. Zresztg ROAD byt mocno lewicujacy, co ktdcito sie z
moim Swiatopogladem. A jezeli chodzi o PC, to nie odpowiadato mi ich zachowanie. Nie
podobaty mi sie ich agresywne wystapienia. Poza tym miatam swoje srodowisko.

Czyli pozniejsza Partie Chrzescijanskich Demokratow.

Doktadnie tak. Byli tam Pawet taczkowski, Janusz Steinhoff, Jerzy Stepien i wielu innych
bardzo porzadnych ludzi. Mozna by powiedzie¢, ze bylismy ciamajdami. Moglismy sie
bardziej rozwina¢, gdybysmy mniej pracowali w Sejmie, a wiecej dziatali na rzecz naszej
partii, ale tak nie zrobilismy. Harowalismy w Sejmie. Po odejsciu tamtych zostatam
sekretarzem klubu OKP — musiatam przygotowywa¢ wszystkie gtosowania, spotkania,
posiedzenia klubéw. Robilismy to we dwdjke: Jurek Orzet i ja. Mimo to Partia
Chrzescijanskich Demokratow weszta do Sejmu w 1991 roku. To byt duzy sukces, bo
byliSmy mtoda formacja, w ktorej byli sami spokojni ludzie. Wprowadzilismy siedmiu
postow, a na koniec kadencji mielismy chyba 11, bo od nas ludzie nie odchodzili, tylko do
nas przychodzili.

Popierata pani rzad Jana Olszewskiego?

Co tu byto popierac? Uwazam, ze ten rzad niewiele zrobit. Olszewski to jest szacowny
cztowiek, ale mato decyzyjny. Rozwazat kazda sprawe wielokrotnie. A lustracje, ktéra
osobiscie popieratam, wykonali tak nieudolnie, ze to byta kompromitacja. Rzad Hanny
Suchockiej byt duzo lepszy. Fachowy, cho¢ Pawet kaczkowski, ktory byt wtedy
wicepremierem, zawsze nam powtarzat, ze mozna byto zrobi¢ wiecej. A to, ze Lech Watesa
rozwigzat Sejm po upadku rzadu Suchockiej, byto katastrofalnym btedem politycznym. W
tamtej sytuacji, bez refleksji, co sie stanie, jezeli wahadto wychyli sie w druga strone. Taka
decyzja oznaczata brak rozwagi i wyczucia politycznego. Nie wiem, co zadziatato, ze
prezydent wykonat takie gtupie posuniecie.

A pani na kogo gtosowata w wyborach prezydenckich? Na Watese czy na
Mazowieckiego?

Na Watese. Uwazatam, ze potrzebujemy wyrazistego prezydenta, znanego w catym Swiecie.
On wyraznie podnosit prestiz Polski. Bytam zdania, ze na to zastuzyt. Ale to, ze na niego
gtosowatam, nie znaczy, ze ze wszystkimi jego decyzjami sie zgadzatam.

Pamieta pani wielka wojne aborcyjna na poczatku lat 90.?
Oczywiscie. Bytam przewodniczaca komisji, ktora zajmowata sie ustawami aborcyjnymi w

Sejmie X kadencji i w Sejmie | kadencji. Nie ma pani pojecia, co sie dziato na tych
posiedzeniach, jakie byly emocje. Zytam w permanentnym stresie. Nikomu ust nie



kneblowatam. Dopuszczatam wszystkich do gtosu, a otrzymywatam obrzydliwe listy z
pogrozkami z jednej i drugiej strony za to, ze oddatam gtos stronie przeciwnej. Wszystko
skrupiato sie na mnie. Mnie wyzywali za to, co ustyszeli na posiedzeniu komisji.

Odpowiadato pani rozstrzygniecie przyjete przez Sejm w 1993 roku?

Wypracowany kompromis mi odpowiadat. Skoro ustawa funkcjonuje juz 25 lat, to chyba sie
sprawdzita i nalezatoby jg utrzymac.

Jednak czes¢ prawicy i Kosciot katolicki sa za jej zaostrzeniem.

Jezeli ktos jest wierzacy, zadna ustawa mu nie pomoze ani nie przeszkodzi, a jezeli ktos jest
niewierzacy, to jest to kwestia jego swiatopogladu. A jak przegtosowac czyjs swiatopoglad?

Dziatajac na scenie politycznej, poznata pani najwazniejszych politykow. Czyja droga
najbardziej pania zaskoczyta?

Najbardziej zaskoczyt mnie Rysiek Terlecki. On byt w naszej PChD i w tamtych czasach byt
wielkim demokrata. Teraz, jak stysze, co wygaduje, to wtos mi sie jezy na gtowie. Nie wiem,
Co sie z nim stato.

A Stefan Niesiotowski nie wykonat skretu?

Nie. On oczywiscie najpierw byt w Zjednoczeniu Chrzescijansko-Narodowym, pozniej w
Platformie Obywatelskiej, ale pogladéw nie zmienit. Zawsze mowit to samo. Natomiast
Rysiu tak skrecit, ze trudno mi to pojac. Ale chce zaznaczy¢, ze nie oceniam ludzi
politycznie. Méwie przede wszystkim o swoich odczuciach i wrazeniach.

— rozmawiata Eliza Olczyk (dziennikarka tygodnika ,Wprost")
Anna Knysok

Polityk, urzednik panstwowy, psycholog. Byta postem na Sejm X kadencji z ramienia
Komitetu Obywatelskiego i | kadencji z ramienia Partii Chrzescijanskich Demokratow. W
rzadzie Jerzego Buzka objeta stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie Zdrowia.
Byta m.in. wspdtautorka reformy stuzby zdrowia wprowadzajacej kasy chorych. Nalezata do
PChD, nastepnie do Porozumienia Polskich Chrzescijanskich Demokratéw i Stronnictwa
Konserwatywno- -Ludowego — Ruchu Nowej Polski
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